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Fundaciji

Filozofig fundaciji jest
zmiana na lepsze
poprzez ewolucje

spoteczenstwa zamiast

rewoluciji.

Jej gtdbwne obszary zainteresowania skupiajg sie na rozwijaniu spotecznosci lokalnych,
angazujgc je w dziatania w oparciu o tradycje i wartosci. Fundacja jest silnie
zaangazowanha w promowanie spoteczenstwa obywatelskiego, starajgc sie korygowac
trendy kreujgce ksztattowanie fundamentu spotecznego z pominieciem wartosci.

Fundacja wspiera spotecznosc lokalna, integrujac jg i motywujgc do rozwoju. Jej celem
jest kreowanie takiego obrazu swiata dla osob, na ktdore Fundacja moze i bedzie
oddziatywac, by umiejetnie potrafity tgczy¢ tradycje z nowoczesnoscig i na tej
podstawie znajdowac¢ miejsce dla siebie. Waznym aspektem w dziatalnosci Eklezji,
bedzie z jednej strony odpowiadanie na potrzeby spoteczne i budowanie poczucia
przynaleznosci do okreslonej spotecznosci i wspolnoty lokalnej, z drugiej zas tworzenie
i podejmowanie takich dziatan, ktore bedg mocno osadzone w wartosciach bez
relatywizowania i dostosowywania sie do mody i nie zawsze dobrych wspotczesnych
trendow.

Fundacja dgzy do zmieniania swiata, trzymajac sie swoich wartosci, wiary w idee praw
cztowieka i niezgody na zto. Lokalnos¢ jest istotnym elementem, a uczestnicy dziatan
fundacji czujg, ze sg czescig swojego mikrosystemu, swiadomie i aktywnie go
ksztattujgc. Wazne jest rowniez odrzucenie anonimowosci i umozliwienie spotecznosci
wyrazania swoich potrzeb i pragnien.

Fundacja promuje poczucie sensu zaangazowania poprzez animacje i rozwoj
spotecznosci lokalnej. Jej filozofia opiera sie na ciggtym zmienianiu otaczajgcej
rzeczywistosci przy jednoczesnym budowaniu wzajemnego zrozumienia, zachowujgc
takze szacunek dla réoznorodnosci. Wspiera budowanie swiadomosci spotecznej,
otwartos¢ na roéznice, poszerzanie horyzontow i perspektyw. Pracuje takze z
mtodziezg, rozwijajgc tozsamosc¢ lokalng i przekonanie, ze mozna wiecej i inaczej
dziata¢ w swoim otoczeniu, niekoniecznie opuszczajac je.

Fundacja podkresla koniecznos¢ pogodzenia otwartosci na roéznorodnos¢ z
jednoczesnym nieakceptowaniem dziatan szkodliwych dla spotecznosci. Zrozumienie
genezy roznic i konfliktow jest kluczowe, a zto pojawia sie wtedy, gdy dotyka drugiego
cztowieka. Wspiera rowniez rownowage miedzy emocjami a racjonalnoscig. Edukacja
jest traktowana jako kluczowy element rozwoju spotecznego, umozliwiajgcy petniejsze
zrozumienie swiata i genezy roznic.



Klienci i beneficjenci Fundacji

W ramach analizy strategicznej fundacja dookreslita, ze w kregu swoich interesariuszy
posiada grupy Klientow oraz bezposrednich beneficjentow dziatan fundaciji.
Beneficjenci korzystajg bezposrednio z dziatan fundacji, sg odbiorcg i celem misji
fundaciji. Klienci przyczyniajg sie do uzyskiwania przychodu finansowego fundacji. Obie
grupy moga, ale nie musza sie przenika¢. W czesci dziatan beneficjalni mogg stac sie
rowniez klientami i odwrotnie.

Fundacja wyodrebnita grupy ze wzgledu na specyfike projektow prowadzonych przez
Fundacje w dwoch swoich oddziatach: w Bielsku-Biatej i na Podhalu.

Na Podhalu, mtodzi ludzie stanowig jedng z gtdwnych grup beneficjentdow, korzystajgc
z programow edukacyjnych, rozwojowych i Kkulturalnych dostarczanych przez
fundacje. Dodatkowo, osoby pracujgce z mtodziezg na Podhalu rowniez znajdujg sie
wsrod potencjalnych beneficjentow fundacji, korzystajgc z oferty skierowanej na
rozwijanie potencjatu mtodego pokolenia. Klientem fundacji w tym obszarze moga by¢
instytucje finansujgce, samorzady, szkoty.

W Bielsku-Biatej beneficjentami fundaciji sg osoby doroste w przedziale wiekowym 35-
50 lat. Sg to gtownie czytelnicy prowadzonego przez fundacje lokalnego portalu
informacyjnego luBBie.pl. Beneficjenci z Bielska-Biatej stanowig grupe, ktora jest w
stanie przynies¢ finansowe wsparcie dla fundacji, by¢ moze poprzez udziat w
kampaniach fundraisingowych lub innego rodzaju wsparcie np. abonamentowe.

W przypadku beneficjentow fundacji, grupowe spotecznosci w Bielsku-Biatej moga byc¢
jednym z gtownych odbiorcow dziatan fundacji. Mogg to by¢ roznorodne organizacje
pozarzgdowe, grupy lokalne czy inicjatywy spoteczne, ktdére otrzymajg wsparcie
fundaciji, poprzez promocje ich dziatan, a takze w realizacji swoich projektow na rzecz
spotecznosci bielskie;j.

Podsumowujac, fundacja dostosowuje swoje programy do roznych grup
klientow, uwzgledniajgc zarowno mtodziez, osoby pracujgce z mtodzieza,
jakidorostych z réznych obszarow, takich jak Podhale i Bielsko-Biata.

Do tej grupy nalezg rowniez instytucje finansujace,
samorzady. Beneficjenci natomiast to zrdznicowane
grupy spoteczne i mtodziez, ktorzy czerpig korzysci z
projektow i inicjatyw prowadzonych przez fundacje.




I Nasza Misja:

W TETE] fundaciji jest budowanie
Swiadomego spoteczenstwa lokalnego,
ktore jest otwarte na zmieniajacy sie
Swiat, a jednoczesnie wiernego
wartosciom zakorzenionym w tradycji,
kulturze i historii. Eklezja dazy do zmiany
Swiata na lepsze poprzez podnoszenie
Swiadomosci obywatelskiej, budowanie
poczucia wspolnoty opartego na
otwartosci, tozsamosSci lokalnej oraz
aktywizowaniu spotecznosci (o [o
wspolnego dziatania na rzecz dobra
ogolnego.



Misja

Realizujemy naszg misje poprzez rozwijanie lokalnych
spotecznosci, ksztattowanie postaw oraz podnoszenie wiedzy
sprzyjajagcej budowaniu swiadomosci obywatelskiej i
aktywnosci spotecznej. Dziatamy na rzecz rozwijania
swiadomosci jednostek w zakresie ich praw obywatelskich,

jednoczesnie zachecajgc do szacunku i pielegnowania
tradycji, kultury oraz historii lokalnej spotecznosci.

Fundacja stawia na budowanie spoteczenstwa opartego na
wartosciach, ktére sg fundamentem dla stabilnosci i
harmonii. Skupiamy sie na rozwijaniu postaw spotecznosci,
promowaniu tozsamosci lokalnej oraz aktywizowaniu do
wspolnego zaangazowania na rzecz dobra wspdlnego.
Poprzez te dziatania dgzymy do stworzenia spoteczenstwa,
ktore zdaje sobie sprawe z wtasnych praw, jednoczesnie
otwartego na roznorodnos¢ i zmiany zachodzgce w
otaczajgcym je swiecie.

Fundacja wierzy, ze rozwijajgc swiadomos¢ obywatelska
jednostek i wspierajgc budowanie wspodlnoty opartej na
otwartosci, mozna realnie przyczyni¢ sie do pozytywnej
transformaciji spoteczenstwa lokalnego. Nasze dziatania maja
na celu inspirowanie i mobilizowanie spotecznosci do
wspolnego dziatania, tworzgc tym samym fundament dla
lepszego, bardziej swiadomego i aktywnego spoteczenstwa.




Finanse fundacji prezentujg sie jako wielowarstwowy system, oparty na roznych
zrodtach finansowania. Wptywy pochodzg z roznych grantow z réznych programow, co
oznacza, ze fundacja korzysta ze wsparcia z roznych zrodet, co zwieksza jej
elastycznosc¢ i zréznicowanie. Oczekiwane miesieczne przychody finansowe wynosza
30 tysiecy, co stanowi wyznaczong kwote do osiggniecia juz na 2024 .

Na obszarze Podhala, fundacja dziata w warunkach braku konkurencji, co moze
oznacza¢ pewng stabilnos¢ i stabilng pozycje. W Bielsku-Biatej natomiast, rynek
mediow jest bardziej konkurencyjny, zwtaszcza ze wzgledu na obecnosc silnej
publicystyki. W zwigzku z tym, fundacja podejmuje konkretne kroki, aby wzmocnic
SWO0jg pozycje na tym rynku. W tym celu miedzy innymi opracowywana jest niniejsza
szczegotowa strategia na 3 lata oraz wizja rozwoju na 5 lat, co sugeruje swiadomosc
fundacji dotyczgcg dtugoterminowego planowania i adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkow.

W kontekscie Bielska-Biatej i portalu, pojawiajg sie drobne zapytania potencjalnych
klientow dotyczace potencjalnych przychodow dla fundacji. Wskazane sg ryzyka, takie
jak wcigz jeszcze zbyt mate zasiegi, niezbyt przyjazne srodowisko miasta, brak
cytowan oraz potrzeba przetamania pewnych oporow potencjalnych Kklientow.
Fundacja zdaje sobie sprawe z tych wyzwan i planuje dziatac¢, aby poprawi¢ swoja
pozycje na rynku. Planuje rowniez ulepszy¢ swoj portal, aby byt bardziej atrakcyjny i
poczytny, co ma przyczynic sie do zwiekszenia zasiegu na powiaty i sgsiadujgce gminy..

Skalowanie dziatan fundacji przewiduje poszerzenie terenu dziatania portalu o
sgsiadujgce gminy i powiaty, co ma na celu zwiekszenie zasiegow a w efekcie
przychodow finansowych oraz efektywnosci dziatan. Dodatkowo, fundacja planuje
pozyskiwac srodki poprzez granty na przedsiebiorczos¢ spoteczng, fundraising,
wspotprace z reklamodawcami, wykorzystanie platformy YouTube oraz abonament
oraz granty celowe na rozwoj przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej.

Wprowadzenie roznorodnych zrédet finansowania, takich jak reklamodawcy, YouTube
czy abonament, wskazuje na strategie dywersyfikacji dochodéw, co moze zwiekszy¢
potencjat zarobkowy fundaciji.

Skala dziatan obejmuje rowniez zwiekszanie zasiegow, co z
kolei wptywa na zwiekszenie potencjatu zarobkowego poprzez
przycigganie wiekszej liczby odbiorcow i partnerow
biznesowych.




I Efektywnos¢ dziatan
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W ocenie efektywnosci dziatan fundacji wskazany jest rozwoj
w zakresie organizacji pracy i utozenia procesow w
szczegolnosci na linii podziatu pracy pomiedzy realizowanymi
projektami i dwoma oddziatami fundaciji.

Mozna zauwazyC¢ pewien postep od momentu startu projektu portalu luBBie.pl do
chwili obecnej, bo to ten projekt w ostatnim roku determinowat sposob i ilos¢ prac
fundacji, wymagat dynamicznego wzrostu ilosci dziatan i powiekszenia zespotu.
Fundacja, cho¢ dotychczas zdarzato sie, ze realizacja nie przebiegata w sposob
planowy i spokojny, to realizowata zamierzone cele. Wyraznie wskazane jest
jednakze uporzgdkowanie sposobu i jakosci pracy, poniewaz jest on niezbedny dla
dalszego rozwoju i budowania wysokiego poziomu zaangazowania zespotu w
realizowane cele. Jednakze, brak opisow rol w fundacji oraz podziatu zadan moze
stanowi¢ wyzwanie dla efektywnosci dziatan organizacji. Niezbedne jest
zagospodarowanie i uporzgdkowanie tego obszaru dziatan zarzadczych.

Fundacja rozumie potrzebe zdefiniowania rol w zespole, co moze skutkowac
bardziej zorganizowanym podejsciem do realizacji celow. Proces ten obejmuje
zbudowanie zakresu rol w zespole, co oznacza indywidualizacje odpowiedzialnosci,
klarowne okreslenie kto, co, jak i gdzie wykonuje. Bedzie to wptywac na zwiekszenie
skutecznosci dziatan.

Wdrozenie mapy drogowej procesow jest kolejnym krokiem w budowaniu
efektywnosci. Przejrzysta mapa procesow umozliwia lepsze zrozumienie etapow
dziatan, identyfikacje ewentualnych opdznien czy obszarow do poprawy. Jednakze,
istotne jest, ze wskazniki kluczowe efektywnosci (KPIl) sg dostepne jedynie dla
portalu. Brak ogolnych wskaznikow KPI dla catej fundacji moze utrudni¢ petng
ocene jej skutecznosci jako catosciowej organizacii.

Podsumowujgc, fundacja wykazuje pewne postepy i starania w Kierunku
efektywnosci  dziatan poprzez etap porzgdkowania obszaru portalu,
indywidualizacje rol w zespole oraz mapowanie procesow. Niemniej jednak, brak
ogolnych wskaznikow KPI dla catej fundacji oraz opisow rol w organizacji moga by¢
obszarami do dalszej poprawy w celu osiggniecia petnej efektywnosci dziatan.
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Zespot fundacji sktada sie z okoto 15 o0sdb, co wskazuje na pewien rozmiar i
zroznicowanie kadry. Zespot stanowi grupa kompetentnych dziataczy i pracownikow, z
duzg wiedza i kompetencjami w obszarach dziatania fundacji, zarowno z obszaru NGO
jak i merytorycznych dziatan projektowych fundacji. Warto zauwazyc¢, ze fundacja nie
korzysta z ustug wolontariuszy, co sugeruje, ze zespoOt pracowniczy jest gtownym
filarem dziatalnosci organizacji. Brak wolontariuszy na te chwile wynika z pewnych
specyfikacji projektow oraz preferencji organizacyjnych, fundacja dostrzega jednak
pilng potrzebe rozwoju zespotu wolontariuszy, ktory wesprze dziatania fundacji i
bedzie podstawg rozwoju i skalowalnosci dziatan fundaciji.

Fundacja doswiadcza ograniczen w dostepnosci nowych ludzi, co moze wptywac na
zdolnos¢ do rozszerzania zespotu o nowe umiejetnosci i perspektywy. W szczegolnosci
braki te sg dostrzegane w obszarze poszerzania zespotu merytorycznego portalu
luBBie.pl. Fundacja dostrzega jednak szanse w dziennikarstwie obywatelskim i byc¢
moze taka sciezka pozyskiwania i rozszerzania sity zespotu mozliwa bedzie w
przysztosci. Na ten moment rozwoju fundacja stosuje specyficzng metode
poszukiwania osob do portalu, poprzez kontakty osobiste, zbudowane wieloletnie
relacje na terenie Bielska-Biatej, co stanowi site rekrutacji, ale rowniez buduje pewne
ograniczenia potencjalnych zasiegow rekrutacyjnych.

W ramach dziatan na Podhalu, fundacja planuje skupi¢ sie na budowie mtodego
wolontariatu. To podejscie moze byc¢ skierowane na zaangazowanie mtodego
pokolenia w dziatalno$¢ spoteczng i projekty fundacji, co moze przyczyni¢ sie do
dtugofalowego zaangazowania spotecznosci lokalnej.

Dodatkowo, planowana jest inicjatywa w postaci "szkoty liderow spotecznych". To
wskazuje na zainwestowanie w rozwoj kompetencji i umiejetnosci liderow, co moze
by¢ kluczowe dla skutecznosci dziatan fundaciji. Szkota liderow spotecznych moze
stuzy¢ jako narzedzie do identyfikaciji i szkolenia osob, ktdore petni¢c bedg dtugofalowo
kluczowe role w organizaciji.

Podsumowujac, zespot fundaciji liczy okoto 15 osob, z brakiem wolontariuszy i pewnymi
ograniczeniami w dostepnosci nowych cztonkow. Jednak fundacja planuje
podejmowanie dziatania w Kierunku angazowania mtodego wolontariatu na Podhalu i
rozwijania liderow spotecznych poprzez szkote liderow spotecznych. To wskazuje na
chec¢ organizacji do budowania zréznicowanego i zaangazowanego zespotu, zwtaszcza
w kontekscie spotecznosci lokalnych, w ktorych dziata.
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Szanse |
zagrozenia

Szanse:

Fundacja czerpie znaczace korzysci z silnego zespotu posiadajgcego bogatg wiedze i
wszechstronne umiejetnosci. Kompetencje zespotu stanowig solidny fundament dla
efektywnej realizacji projektow, co z kolei zwieksza szanse na osiggniecie zatozonych
celow. Ponadto, posiadanie adekwatnych zasobow ludzkich i sprzetowych stanowi istotny
atut, umozliwiajgc fundacji sprawng realizacje jej misji.

Historia organizaciji, szczegdlnie w kontekscie zrealizowanych duzych projektow, stanowi
kolejng szanse. Posiadanie dtugotrwatego doswiadczenia projektowego moze przektadac
sie na szybsze i bardziej efektywne dziatania, co dodatkowo zwieksza wiarygodnosc
fundacji w oczach partnerow i potencjalnych fundatorow.

Zrozumienie i dostosowanie sie do aktualnej sytuaciji politycznej stanowi kolejny element
potencjalnych szans. Wiedza na temat zmian w polityce pozwala fundacji na elastyczne
reagowanie na nowe warunki i regulacje. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego jako
jeden z gtownych celdéw i znaczna czes¢ misji fundacji wpisuje sie wprost w aktualne
projekty rozwojowe zarowno w UE jak i srodkow lokalnych.

Zagrozenia:

Ograniczone zasoby ludzkie stanowig istotne zagrozenie dla efektywnosci dziatan
fundacji. Brak personelu moze wptyng¢ negatywnie na zdolnos¢ organizacji do
zrealizowania projektow oraz radzenia sobie z nowymi wyzwaniami.

Ryzyka finansowe zwigzane z uzaleznieniem od dotacji stanowig kolejne zagrozenie.
Fluktuacje w dostepnosci dotacji lub opdznienia w ich przyznawaniu i wyptatach, moga
znaczgco wptynagc¢ na ptynnosc finansowga fundaciji.

Wizja kierunku, zwana potocznie "grantozg", to kolejne potencjalne zagrozenie. Ryzyko
utraty skupienia na okreslonym kierunku, zwtaszcza w kontekscie nadmiernej zaleznosci
od grantow, moze doprowadzi¢ do dezorientacji i utraty strategicznego fokusu.

Sytuacja polityczna, chociaz moze byC¢ szansg, jednoczesnie niesie ze sobg pewne
zagrozenia. Zmiany w polityce moga wptyngc¢ na otoczenie fundacji, wprowadzajgc nowe
regulacje lub ograniczenia.

Rowniez fakt, ze istnieje ryzyko utraty obecnosci na Podhalu w ciggu najblizszych 6
miesiecy, stanowi konkretne zagrozenie. To moze wptynac¢ nie tylko na relacje z lokalna
spotecznoscia, ale takze na dostepnos¢ do zasobow w regionie, co moze stanowic
wyzwanie dla dalszych dziatan fundaciji.

Podsumowujac, fundacja ma wiele szans zwigzanych z kompetentnym zespotem, dobrg
historig projektowg i zrozumieniem sytuacji politycznej. Jednak ograniczone zasoby
ludzkie, ryzyka finansowe, utrata kierunku strategicznego i sytuacja polityczna stanowia
realne zagrozenia, zwtaszcza w kontekscie mozliwej utraty obecnosci na Podhalu.
Monitorowanie tych czynnikow i dostosowywanie strategii do zmieniajgcych sie
warunkow sg kluczowe dla skutecznego zarzgdzania ryzykiem i osiggniecia sukcesu przez
fundacje w kolejnych latach.




Wizja na 2028r.

Wizja fundacji na przestrzeni kolejnych 5 lat ukierunkowana jest na rozwiniecie sie
jako silny, samodzielny podmiot, petnigcy kluczowg role w edukaciji obywatelskiej oraz
aktywizacji spotecznosci lokalnych. Fundacja planuje utworzenie sieci portali
lokalnych o charakterze obywatelskim w miastach takich jak Bielsko-Biata i Opole. Te
portale majg funkcjonowac¢ jako niezalezne i samodzielne zrdodta informacii,
niepowigzane z wtadzami, co umozliwi zachowanie obiektywnosci i autonomii w
przekazywaniu informaciji.

Na Podhalu, fundacja widzi siebie jako rozpoznawalny podmiot edukacji
obywatelskiej, wspotpracujgcy z grupa wolontariuszy, radami oraz szkotami. Plany
obejmujg aktywng role w programie Erasmus, co pozwoli na miedzynarodowa
wymiane doswiadczen oraz wzbogacenie dziatan edukacyjnych. Fundacja zamierza
odgrywac kluczowa role w ksztattowaniu postaw obywatelskich na Podhalu.

W zakresie ekonomii spotecznej, fundacja planuje uzyska¢ samodzielnos¢ finansowa,
CO 0oznacza, ze bedzie w stanie utrzymac swoje dziatania bez znaczgcego uzaleznienia
od dotacji. Przewiduje sie rozwiniecie dziatan w obszarze wydawnictwa, co bedzie
stanowito kolejny element w kreowaniu spoteczenstwa obywatelskiego poprzez
dostarczanie wartosciowej informaciji.

W dtuzszej perspektywie, fundacja zamierza sta¢ sie znaczacym osrodkiem
szkoleniowym dla dziennikarzy, co przyczyni sie do podniesienia standardow w
zakresie komunikaciji spotecznej. W ten sposob, fundacja nie tylko bedzie dziatac jako
zrodto informacji, ale takze jako centrum edukacyjne, wptywajgc na jakos¢ mediow
lokalnych.

Podsumowujgc, wizja fundacji na kolejne 5 lat obejmuje rozwiniecie sieci portali
lokalnych, aktywng role w edukacji obywatelskiej na Podhalu, zdobycie
samodzielnosci finansowej poprzez rozwiniecie ekonomii spotecznej, ekspansje w
dziedzinie wydawnictwa oraz petnienie roli osrodka szkoleniowego dla dziennikarzy.
To ambitne cele, ktére ukazujg zobowigzanie fundacji do petnienia kluczowej roli w
spotecznosci lokalnej i regionie.




Cele Fundaciji na
lata 2025-2027:

© 2025 rok

1.Uzyskanie catkowitej samodzielnosci
ekonomicznej i utrzymanie ptynnosci
finansowej utworzonego przez
Fundacje podmiotu ekonomii
spotecznej, ktérego gtownym
zadaniem bedzie prowadzenie portalu
lubbie.pl

2.Zbudowanie wizerunku Fundacji jako
rozpoznawalnego podmiotu edukaciji
obywatelskiej na Podhalu i
wzmochienie pozycji eksperckiej
organizacji w srodowisku
samorzgdowym.

2026 rok

1.Rozpoczecie dziatalnosci wydawniczej
Cele posrednie oraz rozwiniecie aktywnosci o
fundacji i kamienie charakterze szkoleniowym dla

milowe na lata 2025- mtodych dziennikarzy.

2027, wynikajgce z 2.Utworzenie Osrodka Edukac;ji
opracowanej wizji na Obywatelskiej dla mtodziezy z Podhala.

rok 2028. 2027 rOk

1.Przygotowanie i uruchomienie portalu

informacyjnego w wojewodztwie
opolskim.

2.Uruchomienie Podhalanskiej Akademii
Liderow Mtodziezowych.




Cel i kluczowe

rezultaty (OKR) TERMIN MIERNIK START PLAN
pozycja lubbie.pl
jako opiniotworczego medium w Bielsku - Biatej
KR1 CPETIHEATRE 2024 ilose 86000 500000
portalu
KR2 przychod portalu 2024 PLN 180000 360000
KR3 prenumerator 2024 ilog¢ 130 400
newslettera
KR4 obserwatorzy FB 2024 ilos¢ 00 5000
pozycja organizacji eksperta w ruchu mtodziezowym na
Podhalu
materiaty eksperckie
KR1 publikowane na stronie| 2024 ilos¢ (o] 12
www i mailngu
spotkania z
KR2 CEERMmEl 2024 iloge 0 6
przedstawicielami
samorzadow
wyjazd delegacji
KR3 samorzgdow i rad na plopIA ilos¢ (0] 10
kongres w Opolu
Rozwoj dziatanh miedzynarodowych
opracowanie wniosku
KR1 s oA 2024 ilogé 0 1
programie Erasmus do
2027
zbudowanie bazy
KR2 partnerow 2024 ilos¢ (0] 4

zagranicznych




Wedtug podejscia organizacji do zarzadzania strategicznego, strategia zostata
opracowana i bedzie wdrazana w zgodzie z zastosowaniem metody Balanced
Scorecard (BSC) oraz Objectives and Key Results (OKR). Proces ten zostat
starannie skonstruowany, zaczynajgc od okreslenia klarownej wizji i misji, ktore
stanowity punkt wyjscia dla dtugoterminowych celow organizacji.

W ramach metodologii Balanced Scorecard, zidentyfikowano kluczowe
perspektywy, takie jak finanse, procesy wewnetrzne, klient, rozwoj i nauka. Dla
kazdej z tych perspektyw przeprowadzono analize, ktdora pozwolita na
zdefiniowanie potrzeb rozwojowych. Nastepnie stworzono mape strategiczna,
ktora wyraznie przedstawiata zwigzki miedzy poszczegdlnymi perspektywami,
utatwiajgc zrozumienie i implementacje strategii.

W kontekscie Objectives and Key Results (OKR), ustalono ambitne i mierzalne cele
strategiczne, a dla kazdego z nich sformutowano konkretne kluczowe rezultaty,
ktére majg by¢ osiagniete w okreslonym czasie. Przypisano roéwniez
odpowiedzialnos¢ za realizacje tych celdw konkretnym osobom lub zespotom, co
umozliwito skoncentrowanie sie na konkretnych zadaniach.

Przebieg opracowywania strategii uwzglednia regularne przeglady postepow, a
dostosowywanie strategii bedzie odbywato sie w miare potrzeb, uwzgledniajac
dynamiczne warunki rynkowe i otoczenie biznesowe i spoteczne. Integracja obu
metodologii, BSC i OKR, pozwoli organizacji na utrzymanie rownowagi miedzy
roznymi aspektami dziatalnosci oraz skoncentrowanie sie na konkretnych,
mierzalnych wynikach, ktore przyczyni sie do osiggniecia strategicznych celéw.

W rezultacie, podejscie organizacji
do opracowania strategii byto
ukierunkowane na efektywnosg,
mierzalnosc i skutecznosc w
osigganiu dtugofalowych celow
organizacyjnych.




